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Nach seiner Lehre fand er keinen Job als Mobelbauer. Also machte Thomas Sutter
sich kurzerhand selbstidndig. Mit Erfolg: Der eigenwillige Appenzeller ist heute
erfolgreicher Mobeldesigner. Ein Gesprich tiber Bubentraume und Millionenkredite.

«Sinn fiir Asthetik
kann man nicht lernen»

DAS GESPRACH FUHRTEN JULIA NEHMIZ UND PATRIK KOBLER, BILDER: RALPH RIBI

Herr Sutter, bei Threm Beruf denkt man
unweigerlich an den blden Witz: Wie
bestellt ein Schreiner fiinf Bier?

Thomas Sutter: (grinst) Naja, so. (Hilt seine
Hand empor und zeigt fiinf Finger)

Dann ist das wirklich nur ein bloder Scherz.
Sutter: Fiir heutige Verhiltnisse ja. Die Sicher-
heitsbestimmungen und Sicherheitsvorrich-
tungen sind viel besser und strenger gewor-
den. Es passiert kaum noch, dass ein Schreiner
einen Finger verliert.

Sie haben Schreiner gelernt, arbeiten nun
aber als hitekt und Mébeld
Vermissen Sie manchmal die Werkstatt?
Sutter: Nein, ich stehe oft genug noch selber in
der Werkstatt. Und ich wohne im selben Ge-
bdude. Aber es stimmt, der Hauptteil meiner
Arbeit findet am Schreibtisch und bei Kunden
statt.

Warum ist Thr Firmensitz immer noch in
Appenzell? In Ziirich gibt es deutlich mehr
Design-affine Leute.

Sutter: So, wie wir sind, passen wir genau nach
Appenzell. Wir leben und arbeiten regional,
ich bin hier verwurzelt. Kunden, die etwas von
uns wollen, kommen gerne zu uns. Viele ver-
binden das mit einem Ausflug. Eine Filiale
irgendwo anders wire irgendwie nicht ehrlich.

Bis Ende Juni hatten Sie eine Filiale in
Rapperswil.

Sutter: Ja, die haben wir aufgegeben, dafiir nun
in Appenzell das Biiro fiir Innenarchitektur er-
offnet. Das Ladenlokal in Rapperswil habe ich
vor fiinf Jahren er6ffnet. Es war eine gute Er-
fahrung, wir haben viele treue Kunden gewon-
nen. Aber in den letzten paar Jahren wurde der
‘Wunsch stirker, mehr als Tische und Stiihle zu
kreieren. Das Biiro fiir Innenarchitektur ist
nun quasi die Ablésung von Rapperswil.

Wie kamen Sie auf die Idee, Schreiner zu
werden? Ihre Eltern fiihren ein Hotel.

Sutter: Meine Familie ist in der Gastronomie
zu Hause, ich bin im Hotel Appenzell am
Landsgemeindeplatz aufgewachsen. Aber ich
habe schon als Fiinfjahriger meiner Grossmut-
ter gesagt, dass ich mal einer mit Bleistift hin-
ter dem Ohr werde. Mit sechs habe ich mir
eine Hobelbank zu Weihnachten gewiinscht —
und bekommen.

Sie haben schon als Knirps Sachen gebaut?
Sutter: Einen kleinen Stabellen-Stuhl habe ich
immer noch, er hilt bis heute. Ich kann Thnen
gar nicht sagen, wie viele Armbriiste ich her-
gestellt habe.

Wie haben Ihre Eltern reagiert, als Sie
verkiind, Sie wollten Schreiner
Sutter: Meinem Vater war es unerklirlich, er
hat mit Handwerk nichts am Hut. Heute aller-
dings haben meine Eltern eine riesige Freude.
Einen Hausschreiner in der Familie zu haben,
hat auch Vorteile.
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Der erfolgreiche Designer repariert
personlich die Hotelschrénke?

Sutter: Ich mach das noch gern, so kann ich es
mit einem Kaffeebesuch kombinieren.

Kurz nach Abschluss Ihrer Lehre als
Mobelschreiner haben Sie sich selbstindig
gemacht. Das war mutig.

Sutter: Ich wollte Mobel bauen, habe aber
keine Stelle gefunden. Ich habe dann kurz als
Bauschreiner gearbeitet. Das hat mir total ab-
geldscht. Also blieben fiir mich nur noch die
Varianten Selbstindigkeit oder Gastgewerbe.

«Mit 22 wusste ich nicht, was ein Businessplan ist. Ich wollte einfach Mébel bauen.»

Als Bub habe ich jeden Samstag 10 Kilo
Zopf gebacken und verkauft. Die
Benutzung der Raumlichkeiten und die
Zutaten musste ich nattirlich begleichen.

Auch das Brillengestell ist aus Holz.

Zur Person
Viel Arbeit ist
fiir ihn kein Stress

Kaum hatte er seine Lehre beendet, machte sich
Mobelschreiner Thomas Sutter selbstandig. Und
das mit grossem Erfolg: Heute fiihrt er seinen
eigenen Betrieb mit 18 Angestellten. Der 34jahrige
geburtige Appenzeller sagt von sich, ein boden-
standiger Typ zu sein - vielleicht zieht es ihn auch
deshalb nicht in die Designmetropolen, er bleibt
seiner Heimat treu. Erholung findet der Vater
dreier Kinder beim Tennisspielen. Und: Diesen
Sommer machte er zum erstenmal seit zehn Jah-
ren langere Ferien mit seiner Familie. Die viele
Arbeit ist aber kein Stress flr ihn: «Fir mich gibt
es keine Work-Life-Balance, sondern nur eine Life-
Balance.» (miz)

Ich habe mich fiir die Selbstindigkeit ent-
schieden.

Wie finanzierten Sie diesen Schritt?

Sutter: Mit 22 kannst du schlecht bei einer
Bank anklopfen und um Kredit fragen. In
Degersheim fand ich eine Schreinerei, in die
ich mich einmieten konnte. Ich zahlte einen
Monatszins fiir die Benutzung der Maschinen.

Geschiftstiichtig fiir einen 22-Jihrigen.
Sutter: Das unternehmerische Denken hatte
ich schon frith von meinem Vater gelernt. Be-
reits als Bub, in der 6. oder 7. Klasse, habe ich
jeden Samstag 10 Kilo Zopf gebacken und ver-
kauft. Die Benutzung der Raumlichkeiten und
die Zutaten musste ich natiirlich begleichen.
Ein Zopf von mir war sogar teurer als beim
Beck, ich verlangte 5 Franken fiir 500 Gramm,
10 Franken fiir 1 Kilo. Aber ich habe die ferti-
gen Zopfe den Kunden mit dem Velo nach
Hause geliefert. Der Drang, der Wunsch nach
Selbstandigkeit war also schon immer da.

Aber wie haben Sie als junger Schreiner
Kunden gefunden?

Fortsetzung auf Seite 14



